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Bourse de Beyrouth

Les valeurs Volume Prix Var. (%) | Montant
BLOM Stock index - 1 185,88 020 -
Solidere A 5866 10,08 049 58 996,54
Soliders B 375 10,01 =234 3754,04
Solidere - GOR 1000 10,10 -1,46 10100
Bank Audi - SAL 0 6,25 0 N/A
Bonk Audi - GDR 28000 8,01 0,17 168 240
Bank of Beirut 0 18,80 0 NiA
Byblos Bank 0 167 0 N/A
BEMO Bank ] 1,75 0 N/A
BLOM Bank 0 10,30 0 N/A
BLOM Bank - GOR 0 H ¢ N/A
Rasamny Younis Motor 0 323 0 N/A
Holcim Libors SAL 0 14,36 0 N/A
Taux de change (L)
Devise Achat Venle
Dollar US 1 501 1514
Livre syrienne 6,86 6,87
Dinar irckien 1,36 1,4
Dinar koweitien 5 000,33 5011,94
Dinar jordanien 2 127,08 2 133,62
Dinar bahreini 3 999,84 4 027,84
Dirham EAU 410,59 411,28
Rial gatari 414,13 415,22
Rial szoudien 402,18 402,86
Livre égyptienne 169,85 170,55
Livre sterling - 2117,45 2 124,86
Franc suisse 1 575,64 1581,37
Yen (100) 13,92 13,98
Franc CFA {1 GO0} 2,62 2,62
Dal. canadien 1 143,99 1147,99
Dol. australien 1132,36 1134,43
Euro 1714,66 1721,72
Taux croisés
Devise SUSD | £GBP | CHF | %YEN | €FUR
% Dallar US - 14 106 | 0,0092 | 1,369
£ Sferﬁng 071 - 0,74 | 0,6066 0,81
CHF Franc suisse 0,96 1,34 - (,0088 109
¥ Yen 10827 | 15221 | 113,22 - 123,09
€ Furo 688 | 1,24 | 092 | 0008 -
Taux d’intérét
Devise 2f,. | Tm {3m. | 6m. | 1an
$ UsD 0.5, +| 0439 | 06306 | 08972 | 1,236
£ GBP 0,5 0510t | 05881 | 0,73%4 | 0,9984
CHF -0,75 | -0,7802 |-0,7286 | -0,6532 | -0,5334
3 YEN 0 -0,0607 | 0006 | 00194 | 0,1056
€ EUR 0 | -0333 |-0,2514 | ~0,1389 | -0,0204

Services

ré la crise, les rest
perdu leur appétit

S'ils affirment subir une baisse continue de leurs revenus, les professionnels interrogés par
« L'Orient-Le Jour » au Salon Horeca semblent tous décidés a développer leurs enseignes.

Philippe HAGE BOUTROS
Ouvert depuis mardi, la 23¢
édition du Salon Horeca
consacré i [Uhétellerie et
4 la restauration est sur le
point de remporter son pari.
« Nous sommes en train
d’atteindre nos objectifs en
termes d'afffluence — 15 000
visiteurs attendus — et I'am-
biance sur place masque la
crise %ui frappe les profes-
sionnels du secteur “depuis
lusieurs années », affirme
foumana Damous-Salamé,
la directrice générale de
Hospitalit{ Services qui
organise ['évenement. Les
motifs d'inquiétude étaient
pourtant nombreux i laube
du lancement du Salon,
compte tenu des difficultés
ue les propriétaires libanais

'hotels et de restaurants af-
frontent depuis plus de cing
ans.

« La fréquentation des
restaurants, cafés et bars a
connu une baisse moyenne
de l'ordre de 18 4 20 % de-
Ruis 2011, un constat qui
s'applique 4 2015 », avance
le président du syndicat des

ropriétaires de restaurants,

ony Rami. « Ces- contre-
performances sont lies 4 Ia
récarité de la situation po-
itico~sécuritaire au niveau
local et régional qui a affecté
la fréquentation touristique,
4 la gestion de la crise des
déchets et aux retombées
d'une campagne gouverne-
mentale pour la sécurité ali-
mentaire, jugée brouillonne
par certains professionnels »,

poursuit-il. Cette baisse
générale serait toutefois 2
nuancer géographiquement
selon Deonald Batal, membre
du conseil d'administration
du syndicat des restaurateurs
et fondateur, entre autres,
de la chaine Classic Burger
Joint, « La fréquentation des
établissements du centre-
ville de Beyrouth a été trés
affectée en 2015 », notam-
ment 3 cause des manifes-
tations populaires contre la
mauvaise gestion de la crise
des déchets par le gouver-
nement, affirme-t-il, avant
d’ajouter : « A lopposé, les
enseignes hébergées dans
le centre commercial Le
Mall, & Dbayeh, ont eu de
bons résultats sur la méme
période. »

Renforcer I'implantation

« Les professionnels
estiment que leur “chiffre
d'affaires global a reculé de

30 % en 2015 », expose de
son cdté le directeur de la
société de conseil en hétel-
lerie et restauration Hode-
ma, Nagi Morkos. Car outre
la baisse de 1a fréquentation,
les résultats des profession-
nels auraient également été
affectés par « la baisse du
pouvoir d'achat de la clien-
tele locale, déji moins élevé
ue celui des touristes du

olfe, d'Europe ou encore
des Libanais d'Afrique... »,
selon M. Rami.

Les  restaurateuis

I'ampleur de Pimpact de la
crise sur leurs marges. « Nos

_sont -
toutefois -tous  d'accord sur. .

prix n'ont pas changé depuis
trois ans. A l'image de la
majorité des restaurateurs,
nous survivons en grigno-
fant nos marges », contirme
Aline Kamakian, coproprié-
taire avec son cousin Serge
Maacaron, des franchises
Mayrig et Batchig, spécia-
lisées %hms la cuisine armé-
nienne, « Il ne faut pas espé-
rer d'amélioration notable
de la situation du secteur
avant 2018 », tranche Dory
Rizk, le gérant de la marque

Babel et partenaire d'Afkar
‘Holding,  société proprié-

taire des restaurants Babel
et Babel Bay.

Cette conjoncture morose
ne semble pourtant pas avoir
entamé le volume d'inves-
tissements dans le secteur.
« Avec 3 % de croissance
du nombre d'enseignes en
2015, le secteur résiste 2
la conjoncture, poussé par
les grands groupes qui, 2
Iimage de Roadster ou
Boubess, cherchent & ren-
forcer leur implantation »,
révele M. Morkos. « Plus
de 300 nouvelles enseignes
dont une majorité réparties
dans onze projets de clus-
ters — soit environ 60 000
couverts  supplémentaires
— doivent étre inaugurées
dans les deux prochaines
années », assure de son ¢5té
M. Rami. Un enthousiasme
gue partzhge également la
lirection de-Ia chaine Clas-
sic Burger Joint, qui a inau-
iuré;huit, points de yente au

iban depuis son lancement
en 2010 et qui privilégie le

T

Si le Salon Horeca ne connait pas la crise, les restaurateurs libanais

\

vivent avec depuis 5 ans.

Phote RH.B.

systtme de franchise dans
son développement,

« Ce mécanisme permet
au franchiseur de déléguer
les risques 3 son franchisé et
se révéle trés utile pour faci-
liter PFimplantation d’'une en-
seigne dans une région don-
née en en conflant Ja gestion
4 un- professionnel local »,

-explique M. Batal. Indépen-

damment. de leur taille ou de
leur type, les restaurateurs
libanats ont d'ailleurs de plus

en plus recours, pour se dé-
velopper, 4 la franchise, qui
leur permet notamment de
se développer sans investir,
méme & I'étranger.

Car si le marché domes-
tique n'est pas délaissé, c'est
bien l'expansion interna-
tionale qui devrait leur per-
mettre de renouer avec leurs
performances d'avant 2011,
« Les pays arabes restent la

iste privilégiée en raison de’

a proximité culturelle, en

attendant de pouvoir se tour-
ner vers d’autres horizons »,
souligne Mme Kamakian.
Des projets que les récentes
turbulences politiques entre
les pays du Golfe et le Liban
en marge des tensions irano-
saoudiennes ne semblent pas
encore menacer, « 1l y 4 bien
des retards liés au renfor-
cement de certaines procé-
dures (notamment pour les

" visis), mais 'pas de réel dan-

ger », rassure M, Rizk.



